SUNUS

Denetim, kurumsal is ve islemlerin 6ngoriilen amaclar dogrultusunda benimsenen
ilke ve kurallara uygunlugunun belirlenmesidir. Islem ve hata tespit odakli
denetim/teftis uygulamalar1 zamanla siire¢ odakli, isin etkinliginin artirilmasina
yonelik stratejik akil ortakligi olan i¢ denetime dogru gelisim ve degisim
gOstermistir.

I¢ denetim, faaliyetlerin bagimsiz ve tarafsiz olarak risk odakli denetlenmesi ve
degerlendirilmesidir. i¢ denetimin temel amac1, kurumun etkililik, ekonomiklik ve
verimlilik diizeylerinin yiikselmesine ve gelistirilmesine katki saglamaktir. I¢
denetim bu amacini kurum faaliyetlerini nesnel analizlerle degerlendirdikten sonra
tavsiye ve yorumlar yaparak yonetimin sorumluluklarini etkili bir bicimde yerine
getirmede yardimci olmak suretiyle gerceklestirir.

I¢ denetim fonksiyonunu etkili bir bicimde yerine getirmek amaciyla kurum iginde
kurulan i¢ denetim birimi, kurum faaliyetlerini bagimsizca incelemek, analiz etmek
ve degerlendirmek suretiyle kuruma deger katar.

Tiirkiye’de, 2003 yilinda yayimlanan 5018 sayili Kanun ile kamu kuruluslarinda
uygulanmasi zorunlu hale getirilen ve 2008 yilinda fiilen uygulamaya baslanilan ic
denetim, sertifikali i¢ denetciler tarafindan gergeklestirilmektedir. Kamu
kuruluslar i¢in yaklasik 2000 i¢ denet¢i kadrosu tahsis edilmis olmakla birlikte,
gilintimiizde sertifikal1 i¢ denet¢i sayis1 800 civarindadir.

S6z konusu degerlendirmeler dogrultusunda Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi I¢
Denetim Birimi Baskanligi 13.02.2009 tarih ve 121 sayili Meclis Karari ile Ust
Yéneticiye bagl olarak kurulmustur. Sisli’de bulunan IBB Ek Hizmet binasinda
faaliyet gosteren birimimizde su anda 8 i¢ denet¢i gorev yapmaktadir. Kurumun
organizasyonel agidan tiim birimleri ile fonksiyonel acidan tiim islemleri Ig
Denetim Birimi Bagkanligi’nin i¢ denetim faaliyeti kapsaminda yer almaktadir.

Birimimiz i¢ denetcileri yeni bir denetim anlayisiyla gorevlerini dikkatli, 6zenli,
katilimci, insan odakl bir sekilde yapmay1 ve egitim faaliyetleri ile siirekli gelisimi
hedeflemektedirler.

Bu brosiir, kurumda i¢ denetime iliskin bilincin arttirilmasi ve rehber olmasi
amaciyla hazirlanmistir. Brosiiriin ortak ¢alismalarimiza bir temel olusturmasini ve
faydali olmasini dilerim.

Sabri CAKIROGLU
I¢ Denetim Birimi Baskani
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VIZYONUMUZ

Uluslararas1 ve ulusal standartlarda, ongoriilii ve yeniliklere agik i¢ denetim

anlayisiyla 6rnek ve 6ncii olmak.

MISYONUMUZ

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesinin misyon ve vizyonuna ulasmasina katki
saglamak amaciyla, tim islem ve faaliyetlerin stratejik plana, performans ve
yatirim programlarina, mevzuata uygun olarak planlanmasi ve yiiriitiilmesinde;
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasinda; risk odakli; sistem,
uygunluk, mali, bilgi teknolojisi ve performans denetimi uygulamalari ve

danigmanlik faaliyetleriyle kuruma deger katmak.






iC DENETIM BROSURU

GIRIS
Bilindigi {izere, temel bir yonetim kanunu olan ve kamu yonetiminde kokli
degisikliklere yol agan 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu’nda;
mali saydamlik, hesap verme sorumlulugu, stratejik planlama, performans esaslh
biitgeleme, ¢ok yilli biitgeleme ile i¢ kontrol ve i¢ denetim konulari, yeni mali

yonetim ve kontrol sistemini olusturan temel unsurlar olarak diizenlenmis
bulunmaktadir.

Kanun, iist yoneticiye idarenin mali yonetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisini
gozetim ve izleme gorevi vermis ve meclise karst hesap verme sorumlulugu
yiiklemistir. Ust yonetici, bu sorumluluklarin1 harcama yetkilileri, mali hizmetler
birimi ve i¢ denetciler araciliiyla yerine getirir. Ust yonetici, i¢ denetim sistemini
mevzuata ve belirlenmis standartlara uygun sekilde olusturmak ve isleyisini
saglamakla ylkiimliidiir.

5393 sayili Belediye Kanunu’na gore belediyelerde i¢ ve dis denetim yapilir.
Denetim, is ve islemlerin hukuka uygunluk, mali ve performans denetimini kapsar.
I¢c ve dis denetim 5018 sayili Kanun’a gore gerceklestirilir ve i¢ denetim i¢
denetgiler, dis denetim ise Sayistay tarafindan yapilir. Ayrica belediyenin mali
islemler disinda kalan diger idari islemleri hukuka uygunluk ve idarenin biitiinliigii
acisindan I¢isleri Bakanlig tarafindan da denetlenebilir.

I¢ denetim birimleri, mevzuat geregi kurum iginde dogrudan iist yoneticiye bagh
olarak gorev yapmakta ve iilke genelinde I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu
tarafindan koordine edilmektedirler.
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iC DENETIM BROSURU

IC DENETIMIN TARIHSEL GELiSIiMI

Diinyada:

I¢ denetim ilk olarak 194011 yillarda 6zel sektdrde uygulama alan1 bulmustur.
1941 yilinda ABD’de i¢ Denetciler Enstitiisiiniin (The Institute of Internal
Auditors-11A) kurulmasiyla i¢ denetim kurumsallasmustir.

Enstitii, ABD disindaki ilk birligini 1944°de Toronto’da, Avrupa’daki ilk
birligini 1948°de Londra’da kurmustur.

1980°li yillardan itibaren i¢ denetim, Amerika, Kanada ve bazi Avrupa

ilkelerinde kamu sektoriinde uygulama alani bulmustur.

Tirkiye’de:

Ic denetim, 1990’1 yillarda &zel sektdrde uygulanmaya baslanmis ve
uygulamanin yayginlasmasi ile 1995 yilinda Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii
(TIDE) kurulmustur.

2000’1i yillarda Bankacilik Gozetimine Iliskin Basel Komitesi, bankalar i¢in
bazi i¢ denetim faaliyetlerini zorunlu kilmustir.

2003 yilinda yaymlanan ve 2006 yilindan itibaren biitiin hiikiimleriyle
yirirlige giren 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu
kurumlarinda i¢ denetim zorunlu hale getirilmistir. Kanun’un 63. maddesinde,
i¢ denetimin st yoneticiye bagli olarak sertifikali i¢ denet¢iler tarafindan
uluslararast kabul gormiis standartlara uygun olarak yapilacagi hiikme
baglanmustir.

5018 sayili Kanunu’nun 66. maddesine gore kamu kurumlarinin i¢ denetim
sistemlerini izlemek, bagimsiz ve tarafsiz bir organ olarak hizmet vermek lizere
I¢c Denetim Koordinasyon Kurulu (IDKK) kurulmustur.

5393 sayili Belediye Kanunu’nun 55. maddesi ile belediyelerde i¢ ve dis
denetim zorunlulugu getirilmis ve denetimin 5018 sayili Kanun’a gore

yapilacag hiikiim altina alinmstir.
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iC DENETIM BROSURU

II. IC DENETIM NEDIR?

5018 sayili Kanun’daki tanimiyla i¢ denetim; kamu idaresinin ¢aligmalarina deger
katmak ve gelistirmek i¢in kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik
esaslarma gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak
amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglama ve danigsmanlik faaliyetidir.
Bu faaliyet, idarelerin yonetim ve kontrol yapilari ile mali islemlerinin risk
yonetimi, yonetim ve kontrol silireclerinin etkinligini degerlendirmek ve
gelistirmek yoniinde sistematik, siirekli ve disiplinli bir yaklagimla ve genel kabul

gbrmiis standartlara uygun olarak gergeklestirilir.

11l. BELEDIiYELERDE DENETIM

BELEDIYELERDE DENETIM

5393 Sayili Kanun'a Gére 5018 Sayili Kanun'a Gére

ic Denetim: Dis Denetim:

I¢ Denetim Diseneling ic Denetgiler Sayistay

5393 sayili Kanun’a gore belediyelerin denetimi; faaliyet ve islemlerde hatalarin
onlenmesine yardimci olmak, calisanlarin ve belediye teskilatinin gelismesine,
yonetim ve kontrol sistemlerinin gegerli, glivenilir ve tutarli duruma gelmesine
rehberlik etmek amaciyla; hizmetlerin slire¢ ve sonuglarini mevzuata, dnceden
belirlenmis amag¢ ve hedeflere, performans oOlciitlerine ve kalite standartlarina

gore tarafsiz olarak analiz etmek, karsilastirmak ve Olgmek; kanitlara dayali

http://icdenetim.ibb.gov.tr Sayfa 9



iC DENETIM BROSURU

olarak degerlendirmek, elde edilen sonuglar1 rapor haline getirerek ilgililere
duyurmaktir.

Belediyelerde i¢ ve dis denetim yapilir. Denetim, is ve islemlerin hukuka
uygunluk, mali ve performans denetimini kapsar. I¢ ve dis denetim 5018 sayil1
Kanun hiikiimlerine gore yapilir. i¢ denetim i¢ denetgiler, dis denetim ise Sayistay

tarafindan gergeklestirilir.

Ayrica belediyenin mali islemler disinda kalan diger idari islemleri hukuka
uygunluk ve idarenin biitiinliigii agisindan Igisleri Bakanligi tarafindan da
denetlenir. Belediyelere bagli kurulus ve isletmeler de yukaridaki esaslara gore

denetlenir.

IV. IC DENETIM FAALIYETININ KAPSAMI

iC DENETIM FAALIYETININ KAPSAMI

Organizasyonel Kapsam Fonksiyonel Kapsam

Tum Birimler Tum Islem ve Faaliyetler

I¢c denetimin faaliyet alani, organizasyonel kapsamda tiim birimler, fonksiyonel

kapsamda ise tiim islem ve faaliyetlerdir.
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iC DENETIM BROSURU

V. IC DENETIM UYGULAMALARI

IC DENETIM UYGULAMALARI

Sistem Uygunluk Mali Performans BT
Denetimi Denetimi Denetim Denetimi Denetimi

A. Sistem Denetimi

Denetlenen birimin faaliyetlerinin ve i¢ kontrol sisteminin; organizasyon yapisina
katk1 saglayici bir yaklagimla analiz edilmesi, eksikliklerinin tespit edilmesi, kalite
ve uygunlugunun arastirilmasi, kaynaklarin ve uygulanan yontemlerin yeterliginin

Olciilmesi suretiyle degerlendirilmesidir.

B. Uygunluk Denetimi

[darenin harcamalarinin ve mali islemlere iliskin karar ve tasarruflarinin, amac ve
politikalara, kalkinma planina, yillik programlara, stratejik plana ve performans
programmma uygunlugunun denectlenmesi, degerlendirilmesi ile idarenin
harcamalarinin ilgili kanun, tiiziik, yonetmelik ve diger mevzuata uygunlugunun

harcama sonrasinda denetlenmesidir.

C. Mali Denetim

Gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin hesap ve islemlerin dogrulugunun,

mali sistem ve tablolarin glivenilirliginin degerlendirilmesidir.
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iC DENETIM BROSURU

D. Performans Denetimi

Y 6netimin biitiin kademelerinde gerceklestirilen faaliyet ve islemlerin planlanmasi,
uygulanmasi ve kontrolii asamalarindaki etkililigin, ekonomikligin ve verimliligin

degerlendirilmesidir.

E. Bilgi Teknolojisi Denetimi

Idarenin amaglarina ve kontrol hedeflerine ulasmasma yonelik olarak bilgi
sistemlerinin ve bu sistemlere iliskin kontrollerin yeterliligi hakkinda, nesnel bir
giivence saglamak amaci ile bilgi teknolojisi sistemlerinin incelenmesi, gerekli
kanitlarin toplanmasi, degerlendirilmesi ve sonuglarin raporlanmasi siirecidir. Bu
cergevede denetgi, mevceut bilgi teknoloji kontrollerini; etkililik, etkinlik, gizlilik,
biitlinliik, dogruluk, erisilebilirlik, uygunluk ve giivenilirlik kriterleri ¢ergevesinde

degerlendirir.

VI. iC DENETIMIN OZELLIKLERIi

IC DENETIMIN OZELLIKLERI

Deger Gilvence Danismanlik Standartlara Bagimsizlik Risk
Katma Saglama Uygunluk . Odaklihk

A. Deger Katma
Gilivence ve danmismanlik hizmetleri yoluyla, kurumun amaglarim1 gerceklestirme
firsatlarin1 arttirmak ve faaliyetlerini gelistirme imkanlarini belirleyerek riske

maruz kalmasini azaltmaktir.
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iC DENETIM BROSURU

B. Giivence Saglama
Kurumun risk yonetimi, kontrol ve yonetisim siireclerine dair bagimsiz bir

degerlendirme saglamak amaciyla bulgularin objektif bir sekilde incelenmesidir.

C. Damismanhk

Danismanlik hizmetleri, herhangi bir idari sorumluluk tistlenmeden, bir kurumun
faaliyetlerini gelistirmek ve onlara deger katmak amacimi giiden, niteligi ve
kapsamu iist yonetici ve damismanlik talep eden birim ile birlikte kararlastirilan

istisari faaliyetler ve bununla baglantili diger hizmetlerdir.

D. Standartlara Uygunluk

Denetimlerin  planlanmasi, yiirlitilmesi, raporlanmasi ve degerlendirilmesi
sirecinde ortak bir zemin yaratan denetim standartlari, denetim faaliyetini
yiuriitmesi bakimindan denet¢iye asgari olciide rehberlik saglayan baglayict bir

ilkeler ve kurallar biitiinudiir.

E. Bagimsizhik
Bagimsizlik, objektifligi veya objektiflik goriintiisiinii bozabilecek sartlarin disinda

olmaktir.

F. Risk Odakhhk

Riskler; kurumun hedeflerinin gergeklestirilmesini engelleyebilecek her tiirlii olay
veya durumdur. Risk, s6z konusu etki ve olasilik/riske agiklik cinsinden hesaplanir.
Risk yoOnetimi, kurumun amaglarini gerceklestirmek {iizere makul bir glivence
saglamak amaciyla potansiyel olay ve durumlar1 belirleme, degerlendirme,

yonetme ve kontrol etme stirecidir.
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iC DENETIM BROSURU

VIl. iC DENETIMIN BILESENLERI

Kontrol Suireglerini
Degerlendirmek

Yonetim Siireglerini Ic

Degerlendirmek .
DENETIM

Risk Yonetim Siireglerini
Degerlendirmek

A. Kontrol Siireclerini Degerlendirmek
Idarenin amaglarina ulagsmasin1 saglayacak uygun bir i¢ kontrol yapismimn
olusturulmas:t ve siirdiriilmesi icin degerlendirmeler yapmak ve Onerilerde

bulunmak.

B. Yonetim Siireclerini Degerlendirmek
Idarenin hesap verme sorumlulugunu gii¢lendirmek amaciyla, kurumsal yapinin ve

yonetim siireclerinin etkililigini degerlendirmek ve onerilerde bulunmak.

C. Risk Yonetim Siireclerini Degerlendirmek
Idarenin risk yonetim siireclerini ve uygulama ve izleme kapasitesini

degerlendirmek ve onerilerde bulunmak.
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iC DENETIM BROSURU

VIIl. IC DENETIMIN GELENEKSEL DENETIMDEN FARKLI YANLARI

Faaliyet alani, idareye sagladigi fayda, standart ¢alisma ve raporlama sistemi ile
geleneksel denetim anlayisindan farkli bir uygulama getiren i¢ denetim;
e Sistematik ve siirekli bir isleyise sahiptir

e Gelecek odakhdir

e Risk bazli denetim yapar

e Sistem ve siire¢ odaklidir

e Denetimin kaynak maliyetini dikkate alir

e Denetimin tiim ¢esitlerini kapsar

e Yazih kurallart vardir

e (Calisma ve raporlama anlayis1 standarttir

e Rehberleri ve ¢alisma formlar1 standarttir

e Mesleki yeterliligin geregi olarak siirekli egitim ve gelisime énem verilir
e Denet¢inin performansini 6lger

e lyi uygulama &rnekleri arar

e Denetim planlamasinda ¢alisanlarin goriis ve onerileri alinir

e Iidareye danismandir

e Iidareye giiven saglayicidir

e Idareyi gelistirmeyi amaglar

e YoOnetimin bagl bir pargasidir

e Ust yoneticiye baghdir

e [DKK tarafindan koordine edilir
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IX.

A

IC DENETIM SURECINDE YER ALANLARIN GOREYV, YETKI VE
SORUMLULUKLARI

. Ust Yoneticinin Yetki, Gorev ve Sorumluluklari

Sertifikali i¢ denetgiler arasindan kurumun ihtiyaci olan niteliklere sahip i¢
denetci atamas1 yapmak

I¢ denetim plan1 ve programini onaylamak

I¢ denetciler tarafindan sunulan denetim raporlarini degerlendirmek suretiyle
geregi i¢in ilgili birimler ile mali hizmetler birimine vermek, i¢ denetim
raporlar1 ile bunlar {izerine yapilan islemleri en gec iki ay icinde IDKK’na
gondermek

I¢ denetim faaliyet raporunu IDKK na géndermek

Raporlarda belirtilen 6nlemlerin alinip alinmadigini izlemek

Ic  denetim birim  yoneticisi tarafindan  teklif edilen sertifika

derecelendirmelerini onaylamak

I¢c Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y&netmelik’in 12. maddesinde

st yoneticinin i¢ denetime iliskin sorumluluklart belirtilmistir. Buna gore iist

yonetici;

I¢ denetgilerin gdrevlerini bagimsiz bir sekilde yerine getirmeleri i¢in gereken
tiim onlemleri alir

Ic denetcilere, idarenin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilecek risklerin
belirlenmesi caligmalarinda gerekli imkani saglar

I¢ denetim kapsamina giren konularda, i¢ denetcilere gerekli bilgi ve belgelerin
saglanmas1 amaciyla, birimler arasinda etkili iletisim kurulmasini saglar

Ic denetim raporlarinda diizeltilmesi ve iyilestirilmesi ©Onerilen konulari
degerlendirir ve gerekli 6nlemleri alir

I¢ denetcilerin mesleki yeterliliginin gelistirilmesi i¢in gerekli tedbirleri alir
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iC DENETIM BROSURU

e I¢ kontrol siirecinden elde ettigi bilgilerle, ic denetimden elde edilen bilgileri
karsilastirir ve kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanimina iliskin
tedbirleri gerektiginde i¢ denetgilerle goriiserek belirler

e I¢ denetcilerin gdrevlerini yaparken bagimsizlik veya tarafsizliginmn tehlikeye
girdigi veya ihlal edildigi durumlarda gerekli tedbirleri alir

e ¢ denetim faaliyetinin kalitesini gozetir ve bu amacla kalite kontrol ve gelisim
programi olusturur, i¢ denetgilerin gorevlerindeki performanslarini takip eder

e Ic denetim kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli sekilde kullanilmasini
saglar

e Birimin biit¢esine iligkin islemlerin yerine getirilmesi ve personelinin ihtiyact

olan mesleki arag, gere¢ ve malzemenin temin edilmesine iliskin tedbirleri alir

B. I¢ Denetim Biriminin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

e ¢ Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik’i dikkate alarak
birim yonergesini hazirlamak

e Birim yoOnergesini, i¢ denetim faaliyetlerinin planlanmasi, programlanmasi,
yonetilmesi ve yiiriitiilmesi bakimindan yilda en az bir defa gézden gegirmek

e Birim faaliyetleri hakkinda iist yoneticiye diizenli olarak bilgi vermek ve
IDKK’nun kararlarinin uygulanmasinda ortaya ¢ikan tereddiitleri IDKK’nun
bilgisine sunmak

e Denetim rehberlerinin, i¢ denetim faaliyetlerinin planlanmasi, programlanmasi,
gerceklestirilmesi ve yonetilmesi bakimindan etkin ve yeterli olup olmadigini
kalite giivence ve gelistirme programina gore yilda bir defa incelemek ve bu
konudaki goriisiinii IDKK 'na bildirmek

e Yonetim tarafindan tanimlanan riskler ¢ercevesinde idarenin tiim faaliyetlerini
kapsamli bir risk analizine tabi tutmak

e Denetim planini hazirlamak ve plan doneminden bir ay Once list yoneticiye

sunmak
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e Denetim programini hazirlamak ve program doneminden bir ay Once iist
yoneticiye sunmak

e ¢ denetim programi hazirlanip onaylandiktan sonra i¢ denetcilere gorevini
yaziyla bildirmek

e I¢ denetci gorevlendirmesi yapildiktan sonra, denetim yapilacak birime
bildirim yazis1 géndermek

e I¢ kontrol, risk ydnetimi ve ydnetim siireglerinin yeterliligini ve etkinligini
degerlendirmek

o Nihai denetim raporunu iist yoneticiye sunmak

e Denetim tamamlandiktan sonra, denetimin degerlendirilmesine yonelik olarak
denetlenen birimler nezdinde anket calismasi yapmak, anket sonuglarini
degerlendirmek ve elde edilen sonuglar ¢ercevesinde gerekli tedbirleri almak

e Denetimin sonunda denet¢inin performansini degerlendirmek

e Illgili mevzuat ve birim ydnergesinde belirtilen danismanlik faaliyetlerini
ylriitmek

e i¢ denetim kadrolarma atama yapilmasinda aranacak olan uygun egitim ve

tecriibe kistaslarini tespit etmek

C. I¢ Denetcinin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

5018 sayil1 Kanun’a gore i¢ denetci, asagida belirtilen gorevleri yerine getirir:

e Nesnel risk analizlerine dayanarak kamu idarelerinin yonetim ve kontrol
yapilarini degerlendirmek

e Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmas1 bakimindan incelemeler
yapmak ve onerilerde bulunmak

e Harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapmak

e Idarenin harcamalarinin, mali slemlere iliskin karar ve tasarruflarinin, amag ve
politikalara, kalkinma planina, programlara, stratejik planlara ve performans

programlarina uygunlugunu denetlemek ve degerlendirmek
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Mali yonetim ve Kkontrol siireglerinin sistem denetimini yapmak ve bu
konularda onerilerde bulunmak

Denetim sonuglari ¢ergevesinde iyilestirmelere yonelik onerilerde bulunmak ve
bunlar takip etmek

Denetim sirasinda veya denetim sonuglarina gore sorusturma acilmasini
gerektirecek bir duruma rastlanildiginda, ilgili idarenin en st amirine
bildirmek

Kamu idaresince iiretilen bilgilerin dogrulugunu denetlemek

Ust yonetici tarafindan gerekli goriilen hallerde performans gostergelerini
belirlemede yardimci olmak, belirlenen performans gostergelerinin
uygulanabilirligini degerlendirmek

Sug teskil eden durumlara iliskin tespitlerini {ist yoneticiye bildirmek

I¢c denetci, gorevlerinin yerine getirilmesiyle ilgili olarak asagidaki yetkilere
sahiptir:

Denetim konusuyla ilgili elektronik ortamdakiler dahil her tiirlii bilgi, belge ve
dokiimanlar ile nakit, kiymetli evrak ve diger varliklarin ibrazin1 ve
gosterilmesini talep etmek

Denetlenen birim c¢alisanlarindan, i¢ denetim faaliyetlerinin geregi olarak
yardim almak, yazili ve sozlii bilgi istemek

Denetim faaliyetinin gerektirdigi arag, gere¢ ve diger imkanlardan yararlanmak
Denetimi engelleyici tutum, davranig ve hareketleri iist yoneticinin bilgisine

intikal ettirmek

I¢ denetci, gorevlerini yerine getirirken asagidaki hususlara riayet eder:

Mevzuata, belirlenen denetim standartlarina ve etik kurallara uygun hareket

etmek
Mesleki bilgi ve becerilerini siirekli olarak gelistirmek
I¢ denetim faaliyetlerinde yetki ve ehliyetini asan durumlarda i¢ denetim

birimini haberdar etmek
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e Verilen gorevin tarafsiz ve bagimsiz olarak yapilmasina engel olan durumlarin
bulunmasi halinde, durumu i¢ denetim birimine bildirmek

e Denetim raporlarinda kanitlara dayanmak ve degerlendirmelerinde objektif
olmak

e Denetim esnasinda elde ettigi bilgilerin gizliligini korumak

D. Birim Yoneticilerinin Sorumluluklar:

e I¢ denetcilerin, denetim konusuyla ilgili elektronik ortamdakiler dahil her tiirlii
bilgi, belge ve dokiimanlar ile nakit, kiymetli evrak ve diger varliklarin ibrazi
ve gosterilmesi taleplerini karsilamak

e Denetim faaliyetlerinin geregi olarak i¢ denetcilere yardimei olmak, yazili ve
sozli bilgi vermek

e i¢ denetim faaliyetinin gerektirdigi aragc, gere¢ ve diger imkanlardan
yararlandirilmalarini saglamak

e ¢ denetcilere kars1 engelleyici tutum, davranis ve hareketlerde bulunmamak

e i¢ denetimin idareye giivence saglayicit bir faaliyet oldugunun bilincinde

olarak, denetim faaliyetine yapici katki saglamak

X. 1IC DENETIM SURECI

I¢c denetimin beklenen katma degeri saglamasi bakimindan asagida yer verilen
siirece uygun olarak yerine getirilmesi esastir.

A. Planlama

e Denetim evreninin tanimlanmasi

e Denetim alanlarinin belirlenmesi

o Risk kriterlerinin tanimlanmasi ve risklerin derecelendirilmesi

e Denetim alanlarmin 6ncelik sirasina konulmasi

o Denetim kaynaklarinin tahsis edilmesi

e Planin hazirlanmas1 ve onaylanmasi

e Ic denetim programinin hazirlanmasi ve onaylanmasi
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I¢ denetim programi hazirlanip onaylandiktan sonra i¢ denetgilere ve denetim

yapilacak birime bildirim yazis1 gonderilir.

B

C

D

Denetimin Yiriitillmesi

On Cahisma ve Bireysel Calisma Plam

Calisma kagitlar1 ve formlarin hazirlanmasi

Denetim amagclariin belirlenmesi

Gerekli durumlarda denetlenecek birim yoneticileri veya ilgililerle goriisiilerek
bilgi toplama/6n aragtirma

Denetlenecek birim ile acilis toplantisinin yapilmasi

Potansiyel sorunlu alanlarin belirlenmesi (Risk degerlendirmesi)

Bireysel ¢alisma planinin hazirlanmasi

Saha Calismasi

Denetim testlerinin uygulanmasi

Bulgularin elde edilmesi ve 6nerilerin gelistirilmesi
Bulgularin denetlenen birimle paylasiimasi

Denetlenen birim ile kapanis toplantisinin yapilmasi

Raporlama
Taslak denetim raporunun hazirlanmasi ve siire¢ sahibi birimlere gonderilmesi
Nihai denetim raporunun hazirlanmasi ve iist yoneticiye sunulmasi

Nihai raporun IDKK ’na sunulmasi

Denetim Sonuclariin Izlenmesi

Raporun {ist yonetici tarafindan degerlendirildikten sonra geregi i¢in ilgili
birimlere gonderilmesi

Raporda belirtilen 6neri ve tedbirlerin uygulanip uygulanmadiginin sistemli
olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi

Denetimin ve denet¢inin degerlendirilmesi
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“Degisim ancak iceriden acilabilen bir kapidir.”

Terry Neil
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